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Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny , oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przez mnie Zaktadzie

Czesé A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza

Cze¢s¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$§wiadczenia.

Czes¢ C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczqgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D
niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celéw i zadan,

— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw
kontroli zarzadczej sektora finanséw publicznych,

— procesu zarzadzania ryzykiem

— audytu wewngtrznego

— kontroli wewnetrznych

— kontroli zewng¢trznych
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Jednoczes$nie oSwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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Cessescecessscnas

Dzial IT
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Brak zastrzezen

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu
Jjednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostato zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenie dotyczq, w szczegdlnosci zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Cele i zadania na rok 2021 zaplanowane zostaly w Planie Dzialalno$ci i Planie
Finansowym Jednostki.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

e Stworzona Instrukcja Kancelaryjna z jednolitym rzeczowym wykazem akt i
instrukeja w sprawie organizacji i zakresu skladnicy akt, zostala zatwierdzona
przez Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy i wdrozona do wykonania od stycznia
2021r.

e Wprowadzono Polityk¢ Zarzgdzania Ryzykiem, w tym Plan Dzialalnosci
jednostki i dokonano analizy ryzyk.

e Zaktualizowano Regulamin Pracy, Wewnetrzng Polityke Antymobbingows, oraz
Regulamin naboru na wolne stanowisko urzednicze.

e Na biezaco uaktualniane sg zakresy czynnosci pracownikéw.

e W zwigzku ze zmianami kadrowymi (gléwny ksiegowy) i koniecznoscig
konsultacji przygotowano do wdrozenia nastgpujace dokumenty: Regulamin
Organizacyjny, Regulamin uzytkowania samochodéw sluzbowych, Regulamin
Wynagradzania, Regulamin ZFA i ZFSS, Regulamin okresowej oceny
pracownikéw.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.



Pozostate dzialania:

Wsréd pracownikéw zakladu przeprowadzono ankiet¢ samooceny kontroli
zarzadczej.

Na podstawie wytycznych GIS wprowadzono Procedury zachowania
bezpieczenstwa i zasad funkcjonowania ZAZ podczas obowigzywania stanu
epidemii

Wprowadzono nowa usluge : dezynfekcja poprzez zamglawianie, do ktérej
opracowano ocen¢ ryzyka

Poprawiono warunki bezpieczenstwa i higieny pracy w poszczegélnych
pomieszczeniach zakladu.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajqgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1

W Dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypelnia si¢ tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem ,, X’ odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sie. Cze$¢é D wypetnia sig niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej.

Cze$¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila igcznie wszystkie nastgpujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdar, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci  dzialania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia sie przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

W Czesci D znakiem ,, X" nalezy zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych #rédet informacji”
nalezy je wymienic.

Dziat 11 sporzqdzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B lub C.

Dziat Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w Dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B lub C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdczej.




