Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Zakladu AktywnoSci Zawodowej ,,Osrodka Sportu i Rehabilitacji”
' w Bialych Blotach

za rok 2019

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny , oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przez mnie Zakladzie

Czes€ A
w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

Czes¢ B

w_ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dzialaniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, kidre zostang podjete w celu poprawy
Jfunkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czgé¢ D
niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celéw i zadan,
— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardow



kontroli zarzadczej sektora finanséw publicznych,
— procesu zarzadzania ryzykiem
— audytu wewngtrznego
— kontroli wewngtrznych
— kontroli zewnetrznych
‘— innych zrédet informaciji ............. ET—— S SRR RS S S —————

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$é niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W roku 2019 kontrola zarzadcza funkcjonowala w ograniczonym zakresie. W gléwnej
mierze opierala si¢ ona na monitorowaniu terminowosci spraw biezgcych. Pod koniec
roku nastapila zmiana kierownika jednostki i stwierdzono wiele nieprawidlowosci, m. in.
brak Polityki Rachunkowosci, Instrukcji Kancelaryjnej, Planu Dzialalnosci i
oszacowanych ryzyk. Brak uaktualnionych procedur wewnetrznych, instrukcji oraz
zakreséw obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikéw.

Jednak mimo tych brakéw zachowana jest ciagglo$¢ dzialalnoSci jednostki. Z uwagi na
specyfik¢ pracy zakladu i bardzo napi¢ty harmonogram prac w miesigcach listopad-
grudzien, dopiero w chwili obecnej zastosowano dzialania naprawcze.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowo$é w funkcjonowaniu
Jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostalo zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenie dotyczg, w szczegdlnoSci zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznyni, skutecznodci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdaii, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnosc i skutecznosc przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Stworzono Polityk¢ Rachunkowosci. Stworzona zostala Instrukcja Kancelaryjna z
jednolitym rzeczowym wykazem akt i instrukcjg archiwalng, ktéra przeslana zostala
do Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy w celu ewentualnego zweryfikowania. W
chwili obecnej tworzone sg procedury dotyczace kontroli zarzadczej i analizy ryzyka.
Trwaja prace nad utworzeniem Planu Dzialalnosci jednostki i Politykg Zarzadzania
Ryzykiem. Sukcesywnie uaktualniane s3 wszystkie regulaminy i instrukcje. W dalszej
kolejnosci zweryfikowane i uaktualnione zostana zakresy czynno$ci wszystkich
pracownikéw. Wdrozone zostang nowe procedury wewngtrzne w zakladzie.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.



Dzial ITX

Dzialania, ktére zostaly podje¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$§wiadczenie:
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Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale 11 oSwiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy ninigjsze oswiadczenie.

2. Pozostate dzialania:
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Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1. W Dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypelnia sig tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem X’ odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla si¢. Czesé D wypetnia sig niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej.

Czeg$¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita lgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dzialania,
wiarygodnos$¢ sprawozdar, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznmego postgpowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Czg$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Czes¢ C wypetnia si¢ przypadku, gdy kontrola zarzgqdcza nie zapewnifa w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego posigpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. W Czgsci D znakiem ,, X" nalezy zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych Zrédet informacji”’
nalezy je wymienié.

3. Dziat Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B lub C.

4. Dziat 1ll sporzqdzany jest w przypadku, gdy w Dziale 1 o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B lub C lub gdy w roku, kidrego doiyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.




